*
PA_T/ RFD337-22/ 02/ 2016- 0087881 - Allegato Uente 1 (A01)

ALLEGATO

SCHEMA DI CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE DA
ALLEGARE ALLA CANDIDATURA PER LA NOMINA A DIRETTORE
GENERALE DELL'AZIENDA PROVINCIALE PER I SERVIZI SANITARI
DELLA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e cognome : Paoclo BORDON

data di nascita: 01.06.1963; luogo di nascita: Rovigo

CURRICULUM DEGLI STUDI COMPIUTI
Corsi di specializzazione, Master o altra formazione post laurea (specificare, fra

l'altro, la denominazione della formazione, 1'anno di conseguimento, la votazione e la
sede):

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso 1’Universita degli Studi di Trieste il
12/07/1989 con il punteggio di 100/110;

ALTRE ESPERIENZE FORMATIVE

Corsi di formazione continua di ambito manageriale (indicare fra I'altro il corso, le
materie, gli argomenti trattati, la durata, l'istituto di formazione, le eventuali
votazioni o giudizi riportati):

Corso biennale in Management delle Aziende Sanitarie (250 ore) conseguito, previa
valutazione con esito positivo, presso SDA Bocconi (M) negli anni 1996 ¢ 1997

( leadership, vision e mission aziendale, gestione per budget delle aziende sanitarie,
la programmazione sanitaria, reporting direzionale, sistemi di finanziamento in
sanita, gestione del personale nelle aziende sanitarie, lavorare in team,

’organizzazione per dipartimenti, il bilancio delle aziende sanitarie, ecc.);

Conoscenza di lingue straniere (indicare le lingue conosciute e il grado di
conoscenza: solo scritto, scritto e parlato a livello scolastico, scritto e/o parlato
correntemente):

Inglese: scritto B1; parlato B2



PUBBLICAZIONI
Indicarne il titolo, la casa editrice, 'anno di pubblicazione e gli eventuali coautori:

“T1 Regolamento degli acquisti: uno strumento manageriale di regolazione dei
comportamenti delle Amministrazioni pubbliche” , 2002, EGEA (MI) di Elisa Pintus
e Xavier Santiapichi e Paolo Bordon;

“Un esempio di Regolamento in via di approvazione” , 2002, EGEA (MI) di Paolo
Bordon

CURRICULUM PROFESSIONALE

Esperienze professionali e lavorative (per ciascuna esperienza indicare, in base alle
indicazioni fornite alla voce requisiti di ammissione, la durata, le funzioni svolte e
I'ente o I'impresa presso la quale sono state maturate):

dal 1/01/2015 ad oggi: Direttore Generale presso 1’Azienda per I’ Assistenza
Sanitaria nr 5 “Friuli Occidentale” di Pordenone ( I’AAS 5 nasce dalla fusione tra
ASS 6 Friuli Occidentale e Azienda ospedaliera S Maria degli Angeli di Pordenone,
popolazione assistita composta da circa 314.000 abitanti, dipendenti nr. 3686 , Conto
economico previsionale 2016 pari a € 557.550.550, comprende nr 5 Distretti sanitari,
1 Dipartimento di prevenzione, 1 Dipartimento di salute mentale, 1 Dipartimento
delle dipendenze, 1 Ospedale Hub di riferimento regionale (PN), nr 1 Ospedale di
base organizzato su 2 presidi ospedalieri (S. Vito e Spilimbergo), nr 2 Presidi

ospedalieri per la Salute (ospedali di Comunita’ di Maniago e Sacile);

dal 01/12/2013 al 31/12/2014 : Direttore Generale presso 1’Azienda Ospedaliera S.
Maria degli Angeli di Pordenone ( comprendente i presidi ospedalieri di Pordenone,

San Vito al Tagliamento, Spilimbergo, Sacile e presidio di comunita di Maniago).;

dal 01/03/2009 al 30/11/2013 : Direttore Generale presso I’ Azienda per

I’ Assistenza Sanitaria nr. 5 “Bassa Friulana” di Palmanova (UD) (comprendente i
presidi ospedalieri di Palmanova e Latisana, nr 2 Distretti territoriali, nr 1
Dipartimento di Prevenzione e nr 1 Dipartimento di Salute mentale e

tossicodipendenze);



dal 03/04/2007 al 28/02/2009 : Amministratore Unico presso Centro Servizi
Condivisi di Udine

(Consorzio obbligatorio composto da tutte le Aziende sanitarie e ospedaliere ed
IRCCS del SSR della Regione FVG, istituito con legge regionale nr. 20/2004, per la
gestione accentrata degli approvvigionamenti di beni e servizi, contratti di
assicurazione , Call Center regionale e vari servizi amministrativi e tecnici);
Nell’ambito di tale periodo ha partecipato attivamente a gruppi di lavoro nazionale
sul tema delle Centrali di acquisto e MEPA .

E’ stato nominato, dal 24 gennaio 2008, dalla Conferenza permanente per i rapporti
con lo Stato, le Regioni e le Province autonome “Componente del Tavolo tecnico

permanente per ’attuazione dell’ Accordo tra Governo, Regioni e Province autonome

per la costituzione di un sistema a rete, ai fini dell’applicazione degli artt 455 — 457

della legge 27.12.2007”

dal 01/01/2007 al 02/04/2007 ; Responsabile Area Operativa presso Centro Servizi

Condivisi di Udine ;

dal 01/02/2004 al 31/12/2006 : Direttore Amministrativo dell’Azienda Ospedaliera

Universitaria S. Maria della Misericordia di Udine ; nel corso di tale esperienza

professionale ha partecipato, in qualita di Direttore amministrativo, all’operazione di
unificazione per fusione tra 1’ Azienda ospedaliera S Maria della Misericordia e il
Policlinico universitario a gestione diretta di Udine (operazione avvenuta il 1 agosto

2006).

dal 2004 al 30/11/2013 : Presidente della CT PET SpA “Societa per la
diagnostica avanzata” (societd mista pubblico/privata per la gestione ed
introduzione di una PET con centro di produzione tramite ciclotrone di radiofarmaci

sia per uso del SSR del FVG che di altri soggetti acquirenti) .



ALTRE EVENTUALI INFORMAZIONI

Nel corso delle pluriennali esperienze professionali svolte in qualita” di Direttore
Generale ha sempre mantenuto in equilibrio economico le Aziende affidate ( nessun
bilancio di esercizio chiuso in perdita) e conseguito interessanti performance sanitarie
quali un basso tasso di ospedalizzazione (oggi nella provincia di Pordenone intorno al
130 per mille) e continua crescita dei servizi territoriali (+ 5,1% utenti presi in carico
dal Servizio infermieristico domiciliare nel corso dell’anno 2015 rispetto al 2014).

Si segnala il modello organizzativo del servizio infermieristico territoriale
denominato “Infermiere di comunitd’” condotto da Direttore Generale della ASS 5
Bassa Friulana che ha visto la presa in carico a domicilio di un crescente numero di
persone ultra 65enni e che ha visto il forte coinvolgimento nell’implementazione dei
servizi territoriali delle amministrazioni locali che hanno messo a disposizione spazi,
spesso in prossimita dei propri servizi sociali ( nr 1 Infermiere di Comunita’ ogni
4000 abitanti circa), creando di fatto degli ambulatori infermieristici che
interagiscono con i servizi sociali per una presa in carico totale del persone fragili,
con gli MMG e il Volontariato presente.

Tale progettualitd’ e’ stata inserita, dal Ministro della Salute in collaborazione con
1’Universita’ Bocconi di Milano, tra le eccellenze di servizi territoriali a livello
nazionale ( insieme al Progetto del Coordinatore di percorso dell’ APSS Trento).

Ha inoltre promosso ed ottenuto (anno 2012) I’accreditamento all’eccellenza secondo
gli standards internazionali di Canadian Accreditation per i Distretti sanitari, il
Dipartimento di Prevenzione e il Dipartimento di Salute mentale della allora ASS 5

Bassa Friulana risultando la prima in Regione FVG a conseguire tale riconoscimento.
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